EconOMIA

_arginali in un mondo globale?

olto st & writto e detto

su questi temi. I n-

schio ¢ quello della n-

petizione. Ma credo

che in questa sede
possa essere utile offrire alcune annota-
zioni — le chiamerei didascalie — su una
questione certamente centrale per il no-
stro futuro e per 1a testimonianza dei cat-
tolici nel nostro paese.

I mercan finanzian s basano sulla fi-
ducia e scambiune tra Joro promesse sul
futuro: chi acquista un’azione o un'ob-
bligazione lo fa puntando a un remli-
mento che arnvers nel [uturo, senza gis-
ranzia che ci avverrd con cerlezza. Tra-
sferire nicchezza nel tempo vool dire
avere risparmiato in alr momenti della
vity, avere ndotto 1 consumd, per bhenefi-
clarne nel momento in cul pon st avrd
pittun reddito, non g produrr pit, masi
trarra sostentamento dalla ricchezza ac-
quisita nel pasato, Tuttisvia ¢ sono sem-
pre un‘incertezza ¢ un costo nel wasferi-
mento intertemporale della rigchezza.
Queste due caratteristiche struttureali,
0ge 3inserono i un panorama doms-
nato dai cosiddetti pacst emergent, co-
me Cina, India, Brasle, che sono in cor-
sa verso la meta di un maggior benessere,
Essi sono molto determinag, grazie al lo-
ro basso costo del lavoro € favorio anche
da due grandi rivoluzioni tecnologiche
che nel fratempo sono sopravvenute:
quelix che garantisce un Uusso istanta-
neo dellinformazione ¢ quella che ha
portato ad abbassare il costo det traspor-
ti. In questo modo le catene di fornitura
@ 30no {ortemente globalizzate, metten-
do i connessione luoght diverss per be
diverse fasi produttive.

————————

Mercato e solidarieta

Dalla crisi finanziaria alla erisi sociale

Dall’alera parte ci sono i paesi di pri-
ma industnializzazione. L'evento che se-
gna lo spartacque ¢ lo scoppio in questi
ultimi, tra il 2007 ¢ il 2008, della cnsi fi-
nanziara.

La crisi finanziaria

del 2007-2008

Gia indebolin nel primo decennio
degh anni 2000 dalla concorrenza in
campo manifatturiero dei paess emer-
genti, che aveva fano perdere quote di
mereato ¢ di fatturato ai prodution oo
dentali - ma in un tempo di espansone
del mercato globale o6 non era knme-
diatamente percepibile -, i paesi di pri-
ma industrializzazione harmo dovuro af-
frontare una ensi, che come tutte e crist
finanziarie 4 presenta come una crisi del
debito,

Nel finaramento delle attivitd eco-
nomiche i debito pesa in maniera sem-
pre pitt preponderante sui mezzi investi-
1, ¢ cio si rende ancor pit evidente quan-
do le vendite si contraggono, Il debito
esplode anche se in termini relanvi, per-
ché contz in termini pominali, mentre
valore. | governi s vedono costretti a in-
tervenire rapidamente per amtarc e
banche, trasformando in questo modo i
debit privan in debin pubblici, agera-
vando fa sinjazione dei bilanci pubblici
dei diverst pacsi proprio nel momento in
cul le entrate fiscali pon crescono per la
contrazione dell'attivitd econommica, 1l
disavanzo pubblico dei parsi industria-
Bizzah cresce.

Gli efferi della crisi ¢ la reazione a
essa divergono a seconda del paesi, E b
diversith s accentuano ancor pia di pri-

ma all'mterno di un panoryna in cul co-
eshtono contemporancamente diverse
velocitd economiche. | pacsi che non
hanno subito Ia crisi continuano ad ave-
re tissi di crescita sostenuti, come la Ci-
na, lndia ¢ il Brasile. Tra coloro che
I"haanine subita seuni, come gl Stan Uni-
1, 1 Canadu ¢ il Missico, sono stati malto
{lessibili ad adeguarst al nuovo contesto,
conseguendo un mighoramento della si-
tuazione in tempi rapidi. L'interyento
degli USA verso le banche, ad esempio, &
stato fatto nel corso dello stesso 2008,

L'Europa, che gid aveva subito nei
decenni precedents g effern della con-
correnza asanca, deve ora affronware da
una posizione indebolita gli squilibni dei
conti pubblici che si sono forman a segui-
1o di questa eris. La situazione, visa
complessivamente, non ¢ cambiata; cid
che ¢ diverso ¢ la velocita relativa con cul
s muovono le cconomic del diverst pae-
si. Alecuni 8 muovono in fretta, ahs ral-
leatano ¢ addirittura dschiano di fer-
marsi; tra quest ¢’¢ anche 'Eucopa, che
¢ arrivata all'appuntamento della crisi
con un handicap in pid, cio¢ M'imcompiu-
tezza delle sue stroture decistonali an-
che dal punto di vista delle politiche eco-
nomiche, che mppresentano le leve con
cui 1 governi onentan ¢ indinzzano i
comportamento dei auadini-consuma-
ton-contribuenti e quello delle imprese.
La politica economica ¢ costituita al suo
interno da tre componenti: ls politica
maonetaria, la politica fiscale i bilancl
pubblici) ¢ tutta quella serie d'interventi
che vanno a toccare il mercato del lavo-
ro, il mercaw dell'energia, le politiche
industriali e cosi via.

Com’e noto, Peura € sato creato su
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una sola delle components, quells mone-
tariu: la Banca contrale europea ¢ il pilas
stro della politicn monetaria, ma 'incom-
piutezza defla s realizzazione nell’in-
compiutezza della realizzaziooe dell’U-
pione a fivello pofitico ¢ ituzionale oo
limita Pintervento. Per un certa peniado
le conseguenze di tale incompintezea
srutturale hinno potulo essere ignorate,
perchi esonomia cresceva, ma 1 reces-
sione ¢ il iiemergere di reazioni naziona-
fistiche — ¢ una regressione doll'eumpei-
smo ~ da parte dei diverst paca hanno
portato il mereato wiieo sull’ordo di una
pericalosa frammentaziones il cao della
Cerecla ¢ emblematico.

Crlsi di fiducia in Europa

La frammentazione e s kentezza del-
la rispostis curopea all scoppio defls crisi
del 2007-2008 hanna prodoto il danno
i pericolono per il mercato unico cure-
peo e per il mercato umico finanzianio;
anmo mvato la fiducia. Clera ehido ave-
va previsto da tempo e aveya posto i pro-
blema di come completare Pedificio en-
opeo: diveraumenie, stare fermi avrebbe
significatn - ned fati - smamiedlarlo,

. mentre la fiducia veniva meno, b
situazione economica pegigorava fino ad
armivare alla stagnazione, coatringendo |
pacsi a manovre fiscali sempre pid pesan-
ti; 1 diversi verticl europei che si sono suse
seguith sono stati abbustanza Gallimentan
per e incertezze © | sospetti reciproct ©
hanno peess wlieriore tempo, csito che
ha ultcriormente peggionatn il quadro
sotto il profilo dell'ativita produttiva ¢
del mereatn del lavoro.

InunEuropa strutturalmente meom-
piuta, la decisione di dare vita all'umone
bancaria, che trasferice alle mtituziont
oroper parti i wvranit nazionale, ha
ridato un po’ di compartezza all'edificio
curopeo ¢, conseguentemente, hiducia 11
principio liducia ¢ contrale nei rapporti
ecanomict: se tra debitore e creditore vie-
ne meno I fiducia, viene a mancare il
fattare fondamentale def rpporti wm
e socinli, © quUes N TR0 ECOnoeo
gonera stagnazione, <l momento che, s
i rapport ccanomic diventane difficolto-
s, Je scelte ~ di qualsiasi genere i dira-
duno, 1l sisterma linanziario, che vive nel
tempo, peo reggrers solo se ¢'¢ Sducia
che il rapporto tra ereditore ¢ debitore
possa tornare all'equilibrio inicdale. E
senza crescita la relazione diventi pro-
blematica perché coinvolge ogni campeo
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della vit sociabe, non solo quello ccone-
mice. Gh «ismis che sono sorti ¢ 5 so000
peepotentemente atfermati (o abbiamo
visto nelle recenti dezion europee) sono
infate i fruro del venir meno del mppor-
1o ch Ridduein in campo politico, sociale ed
ceonomicn,

Fino b ainque anni fa ' Europi era vi-
wa ned monde eome 'area it Acea della
Terra, 11 10 della popolazione mondia-
ke deteneva il 200 del PIL mondiale, qui
veniva erogato il 50% delle prestazion
sociali ded mondo intern per far (ronte al-
lo malatti, alla divoccuguzione, alla po-
verti e allavecchiala,

Olere alle sfide interme a cu rsponde-
re - un rapido proceso d'imvecchiamen-
1w, una crescente diseguaglianza all'inter-
o dei diversi paesi — IEvropa deve al-
frontare una sfida maggiore: il dovera
adattare 2 un mondo in coi non i pit
imporre i propri rapporti di scambio,
cioe il rapperta tris i pregzi di o che vies
ne prodotto in Earopa e § preza di cid
¢he viene acquistato. Ha perso il control-
16 ded prezs legat all'energia gid negh
anni Settantic ha persa il controllo dei
prezi delle materie prime negh anni No-
vanta ¢ Duemila e il controllo dei preezi
dei manufani sell’altimo decenmio, La
grande domanda ¢ se ¢ come FEuropa
possa competere in un mondo nel quale
ot ha pii il controllo del propria livello
di benessere.

Pertanto 1 compito fondamentale ¢
molto ingeato dei leader occidentali @ di
spiegare alle proprie opinioni pubbliche
nazionali che devono accettare i avere
meno di quakiast cosa — bene 0 servizio
che sin — di quanto hanno avat sin qui;
i avere un maggore IMpPovertmenio re-
Lutivo; i doyer fare sacrifici per imposta-
re un sdeguamento ¢ un cambiamento,
Questa situazione a livello teorico ¢ chia
ra & turti, ma pochi suho tealmente con-
sapevoli dell misury def cambiamenti ¢
ded waerifici necessan per affrontarla con-
cretamente. Ceramente per difendere il
tenore di vitn i pud consamare parte del
la icchezza accumulata nel passato, co-
me i patrintoni fumiliari, in modo da ar-
tutire a caduta di reddito e ocoupazione.

Come reagire?

Per com'e ogg la situazione, in mola
paesi eurapel stranno necesan ded pass
indictro nel campo defloccupazione, nel
livello dei salar, nello stato sociale:
questultimo aon potra it essere garan-
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tito dalia progressivith delle imposte, per-
ché il redditg e un'economia che non cre-
seoma non creann i dividemda el pri-
o si potevas aningeres mut neppure dal
debito pubblivo, trappeo clevato, che wit
1 paesi stanno cercando di ridurre,

Questi sitinone genert seantento ¢
apposizione di w sk, che samo desi-
patird i qualche modo dei fussi della
spesa pubblica per servia (anitd, senola.
servizr agh anziani’, che prima erano gra-
it ¢ ¢he ora dovranno essere a E‘xp-
mento, In altre parole, L libertd rebutivi
di cui godevamo prima quanto a potery
i acquisto e & standard di vita & i prezzo
da pagare alla vista erssi finanziana ¢ al
requilibrio che & in corso a lvello mon-
dbale tra Ie arce in forte siluppo ¢ le alre
in muggiore difficolri.

E una condamma? No, Non esatta-
mente. Ciierei papa Francesco laddove,
nel o recente discors alla Conferenza
episcopale italiana, ba deto che vecorre
passare dal nobile piano dedle idee alls -
ceren di strade conctete per governare la
cras, perché questit situazinne non ¢ ine-
sorabile, ¢ pud essere arientata ¢ in e
modo guiklata. Perd occorre reagrr, an-
che sl piano econamico. Ad csempio Tn
seunts deve rafforzane b formazione: ab-
biame una concortenza spietats da parte
delle nazioni emergenti, mi le cose piit
qualificate che sappiamo fare possono ©
devono essere valorizzate © be aziende de-
vano investire in insovaaone. 1l contesto
& piii complesso rispesto ol passalo, per-
ché il mondo 4 & fno pit velooe ¢ muie-
vole anche in campo economica: solo
duc anni fa chi producevi doveva essere
presente in Cina, perché sembrava che Il
fa crescita fosse molto sobicda, mentre ogz
il panogima € gia diverso.

Ma non c'e dubhio che chi non ha
fstrizione ¢ formazione, sia nei pacs di
pin antica industrializzazione come il 1o~
stro, sia in quelli che stanno accedendo
oggi allo siluppo cconoemicn, ¢ taghiato
fuor da ogni possibititd di uscire dalls
marginalita, Questo @ uno dei punti &
reazione che OCcorTe Meten: in o,

Noi europei abbiamé un passato glo-
rinso, mi anche oneroso, © il nschio che
e3¢0 40 una sorta i frene al cambiamen-
to ¢ reale. D'altra pante i cambiamento
nan ¢ dolorasos sobo nelle analisi eonche.
Nella realtd & come wearta vetratas, Oc-
corre allora partive da un nueleo di visio-
ne comutie; scegliere qualche area d'in
tervento tra ke molbte possibiili, dal eampo



mthnal:nqmllonotulr\'nlumtlc

mrrtqnakhrmnpo-
pmrm:mmr mgﬁoramlocm-
namico che si produrrd -~ prima o pol -
occorrera vakutare Mimpato diverso che
ess0 avrk. Alcuni setton ¢ aleune attivita
mighareranmo, alti no, oppure molo
meno rispetto alls stuarione generale,
perchié § cambiamenti che sono in cot,
sia dal punw di vista geografico da dal
punto di vista tecnologico, sono talmente
connplessi che porteranng & molti tentati-
vied erron.

Lesito positivo delia orisi ¢ posabile
ma non & scontato; occorre voledo & ap-
prostare i mezzl pli adatt per realizzar
lo. Occoorre preparars pero ad affrontare
uno seenario diverso da quello eredstio
prima della crist, Nulla sari come prima.

Come funzionano i mercati

Per comprendere e affrontare la s-
MAZIONE OOO0ITe COMUNCUE tenere pre-
sente il funzdonamento dei mercat finan.
riar, Innansitutio va neordato comse ghi
ivestitord, coloro coé che operano sul
ercit, Do S0 U classe omogene,
Tra ewi si trovano operaton intelbgenti,
cotne anche ayventunieri ¢ babbed, ¢ nen
Vi € nessun elemento i comune tra loro;
o pod essere un analista fianziario, un
gestore di fondi peasione, un piccolo
azionista, un dipendente che compera
ario della propeia impresa,

Gli investitori poi hanno orizzont
temnporali modto divensd a loro; un inve-
stitore che opera per un fondo peasione
ha orizzonti temporali di anni; ma c'e
anche chi = ad esempio coloro che opers-
no tramite Internet - ha come onzzonte
wempoeale di «entraces al mattino per
susciren alla sera. E poi ci sono tutte e
gamme intermedie.

Gli obsietnivi di chi opern quotidiana-
nmknummnmmdiwm
o'¢ chi cerca di trsferire la propria ric-
chezza nel tempo, ¢'¢ chi invece cerca di
fare un guadagno sspeculativow, cioé
wentra ed esces; ¢'é chi cerca di costruini
PAOENTEIENTE 1N PEOPTO PAtTimonio, ¢
ool via. Questo comporta che davanti
agh stessi eventi, ilmodoinmirui
operator posono reagire ¢ molto
s0, in ragione del fatto che vengono in-
Nuenzati in modo diverso, & seconda dei
rispettivi obdettiv.

Le informaszioni chw cormono sul mer-

cato - per esempio sul prezao di un'azio-
e o di una moneti, ecc. -, in fnzone

delle quali uno decide se comprare 0 ven-
dere, non sono mai omogenee. CGi sono
pro e contyo, luct e ambre, element d'in-
certerza nella valutazione, Ogni parteci-
pante al mercato opera nell'intento della
Sogica del fare profino, non nell‘mtento
di fornire un‘equa ed cquilibrata inter-
arione della siouneione dell’aziendo.
nnmunwalpnﬁto Lo spera, perchié
& sul futuro: se vende, deci-
dtdd:wnduvinrumwmmdx
ha comprato & un prezeo diverso, ha
avuto un dividendo diverso, € cosi via
I visterni capitafisticd, § ststermi cioe do-
ve esistono mercati finanziard, funzdona-
no - pom:mmodn con un'affermazio-
ne un po’ forte — guidando quella che vie-
ne chismara Iavidith, 0 penino la erapa-
citive, Addirittura sl potrebbe affermare
che uno dei movent principal del cag-
tafiamo ¢ quello df creare disuguaglianza:
wa coloro che hanno successo e colom
chie non hanso suecesso, E guidando
questi elementi verso il perseguimento
del prugreso economtico che il sistema
eapitalistico opera, non basandos) su sen-
timenti «caritatevolie, Eun sistema com-
petitivo, Si ptmdiw. ossenvando la
storia dei passan ¢ del secolo
scorso, che 1 risultati sono stati postivi,
anz comsiderevoll, in tante realth e paesi.
L'Europa, ad esemipio, can il 1o model-
Io i econonmia suctale di mercato, hacer-
cato o bilanciare gh effert negativi del
siserna con ded corretniv sociali spirat ol
principio - alamente umana - della soli-
darieta.

L'equilibrio da ritrovare

1l progresso economico non & mai
una realtd koeare ¢ wanguilla, Ma se si
guarda aghi ulrimi 50 anni € pud consta-
tre in generale che il enore di vit eco-
nomico nei paes a cconomia di mercato
& fortemente cambiato: & cambiato in
modao tale che anche 1 sistemi che aveva-
no un’cconomia socialista ¢ un'econo-
min chium # soto disintegrati proprio
per la loro debolezsa interma, rispetto al
suceesso che hanno avuto § sistemi a eco-
nomia di mercato, Ci sono state prove,
errott, o finangdarie, ma wtto questo
ha finito col portare des mighoramenti
della struttura istituzionale, per incanala-
re questa saviditie verso diregioni social-
mente costruttive ¢ non distrattive. 1l
v fondamentale rimane quedlo di
mbrighare gli elementi istintivi di base in
modo tale che i comportamenti conse-

guents servano non soltanto agli interessi
degh individul che li mettono in atto, ma
anche a quelli della pio ampia collettivi-
th. Potremmo dire del bene comune. E
nutile fare defle conviderazioni pii genti-
I, che non toccano la realta: occorre tro-
vare un equiliboo tra questi comporta-
menti ¢ le regole necessarie per disciphic
narli, tra le tendenze egoistiche e kL capa-
citi dei siseemi di imbrigliare ¢ guidare
quel comportimenti verso risula geoe-
ralizzati piti positivi.

Sotwa questo profilo si fenga presente
che lo stimolo all innovizione finandiaria
¢ fortisimo. Innovazione ¢ contrallo so-
no i due pilastri del succeso. Su questo
punto gl Stati Ursei ¢ "Europsa sono abe
basmmnza diverst tra Joro: negh Saan Uniti
s fisvarisce ¢ sl | un grado d'in-
novazione franearia e quindi di accetin-
zinne del rschio molto maggiore di guel-
Jo che si riscontra i Europa. Neghi Stan
Uniti ¢'¢ un'accettiszione, ans un pre-
mio pee un grado pid forte di inmovieo-
ne fimanziana: le regole non deyvono in-
wralciare la capacith di innovizione, de-
vono dare la possibilitd che si sviluppi L
pitl ampia fntasia nel creane nuovi proe
doeti finanzion, nuovi contratti £ nuove
pasibilich di guadagno.

La scelta dell'Europa & completa-
mente diversa, non soltanto perché sia-
mo un po’ mcﬁeuo.complanvnmem:,
rispetto agli Statl Uniri per quanto ni-
guarda Peconomia, ma proprio perché
rhmupaptdulutmgldodm
gione di mnovazione finanziuria winore
quindi minor rischio. Daoomqumuil
commllosu;rhopcmmﬁmmnn.nd
prodotri, su cid che s profila sui mercati ¢
molto pitt forte rigpetto agh Stati Unit,
Questa prima. differenza dipende dal
grado di accettarione che una socicti ha
nei comfront ded rschios se aceotta che
dri Tischi si mamfestino, che avvengano
elelle distruziond di ricchezza che alerd in-
vece non accettana, Questo fa parte an.
che dei carutteni di base, delle pucologic
delle varie realth.

Olitre 4 queste considerasion, occor-
re dire che 1 meccanismi finangian so-
starzialmente servono a trasfenire la ric-
chezza nel tempo, £ questo non avviene
in muniera SCUr M COMpPOrL un -
schio, molto spesso sy diversi mereati fi-
nanzian ¢'e la tendenza a eccedere nelle
promesse che niguardano il fururo, An-
che primu del 2007-2008 ¢ sono state

molie crist, finanzarie ¢ anche valutare:
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la erisi delle valute asiaticho ded 1997, ka
crisi russa del 1908, Ln enisi del 1998 sul
miercato di New York per un fondo d'in.
vestimento che ¢ falliw, le crisi continue
defl’America Latina, la crisi del 2000,
quando ks ricchezza finanziana che s &
cercato di trasferire nel tempo in gran
parte si ¢ digsolia, st € tasformmis in per-
dita, in distruzione del capitale.

Rivedere le regole

Ogni vali che suceedono questi fe-
nomeni s pone il prablema di come «
pus intervenire, con g ¢ regolamenti
adeguatt, Questo ¢ un problema ricor-
rente, e non & msolvibile una volta per
tutte; €'¢ La consapevolezea che i mereati
finanziani, quando funzionana, sono del
meccansmi formidabili di creasone di
ricchezzi; ma i altrettantt momenti so-
no pmpcmi a produrre degh eccews, per-
che o lmmmunn che la ¢reazione di rie-
chezza futura sia sempee phi alta di quel-
lavche in realth pod si realizzs.

C76 una tendenza immanente ¢ cone
tinua dei mercat finanzian a generare
cleghi ecces a secanda di come si vede L
formzione di ricehezza futura. Quanda
shapird Ly possibilieh di creire nuove vie di
comunicazione atrvenso b costruzione
dei grandi canali ¢ nella realizzazione
delle nuove reti ferroviarie, molt furono
isoggett che wentarono di raree profits
investendo pefle: nuove opportuniti.
Tann fallirono, ma le nuove reti di co-
municuzione furono realizzate.

Al momento dobbiama osservire
che non si sano trovan dei modi per e
golamentare la creazone di ricchezea
che 1 mercati finanzian esprimono. Ef
fettiviunente quelle di questi ultimi anni
wono vicende che lascuno un segno. Si
dice: «Possiamo rivedero le regoles, In-
fatti o € in corso un profondo fipensa-
mento delle relazion che e imprese han-
no nei confronti dei diversi soggetti con
cui operane: g azionist, i revison dei
conty, i begahi, Ie societd di revisione con-
tabitde e cosi via, Si ipensa anche al mp-
porti che intercorrano nelle aziencde
chi gestisce Padenda e gli azionisi di
miaggioranza o di minoranza, gh investi-
tori istituzionalt ¢ g investitori privati.

Alcune amivitd storiche stanno cam-
biando. Le banche di investimento ave-
vano al loro mtemno, ad cempio, una
commistione t analis e ativies imme-
diatamente commerciale-aperatival fra
il ruolo di vevisari e quello di consulent.
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Nel mondo | disastri prodortd dagli
cocesd degh ultimi anni hanno generato
urtat sorie i riconsideriziont sulle moda-
Lind ¢ e teeniche con Je quali occorre re-
golare | mereats finanziar. Ogyi lu paro-
[a d'ordine ¢ traspurenza, correttezza, ri-
duzione delle vazioni di potenziali
contlisti dinteresse, maggiore eqquililatio
ad exempio avtraverso attenuazione
nefly divaricazione defle scale dei com-
pensit, Negli St Uniti (ma sstemi simili
s riscontrano anche in alid paes), per
it gl ane Seteunta, Ontania ¢ Novan-
tat L seala dei compenst nelle iwsende era
di | a 40, nei primi anni del Duemila s
era armvatt 4 un cpporto da la 400, Og-
giwi & nipreso a seendere perché ¢ qual-
cosit che non wmin i una structars di
compensi di questo o,

Imparare dagli errori

Si ¢ aperto un cantiere enosme che
T 3 AT Insegnamento da futta una
werie di errorn e di ecoessi, a mettere ordi-
o, Siosono rifatt @ cosiddet weodict di
autodisciplinas. T oodici di autoducipling
non sono leggt; sono pera regole di com-
portamento che un gruppo di professio-
nisti & da. La Borsa, per esempio, ha un
codice di auodiscipling per mutte e socies
ti cht vogliono andare sul mereato, che
specifici il tipo di informazione che st de-
ve dare, le regole di decisione di dascuna
socivtl, s deve avere deghi openston indi-
pendenti al suo INferno, © cosi via: s uno
vuole essere quotato ally Borsa di Milano
deve sonosenvere i eodice di autodisc-
plina e vi deve otemperare. 1 codsel di
autorcgolamentazione sono tipici del
mando anglosassone ¢ s stanno mirodu-
cendo anche dis oo, ad eserpio i fondi
dinvestimento raceolti in Assogestioni,

Che cosa ci si attendhe it tutto questo?
i si anende che emergann un‘impresa ¢
un insieme di operaor pid atenti, pil
camapevoll ¢ pil capaci anche di expri-
mere componamenti ispirati a regole di
trasparenza ¢ di cquilibrio plu sorial-
mente utifi ¢ meno e o
ceonomicamente dannosi. $1 vuole pro-
prio evitare quelky che € sncceso negh
ultimi ani, laddove i ieresst econo-
mict hanno seatenato comportament di-
storti: m vuole che wli comportament
vengano regulamentat, non soltano pey
una spontanci adesione desdi individui,
ma perché G sono legs e regole molo
pi fort ¢ stringeat, Una diversa sensibi-
fitd socisle od economica su questi com-

T

portamenti s s trasformando in una
tensione morale che s coniuga con ele-
mentt di uscita dell'impresa nel medio

Sotto questo profilo oggi si parls mol-
1o della resporsabilind sociale dell'impre-
sat, L respossabiliv sociale dell'impresa
nug st esercita semplicemente nel con-
fronti dei propri dipendent, dei propri
clienti, dei propr forniton, ma nel con-
fronn defla collettivitd nells quale essa
upera. Se questa societh o impresa b
delle interaziont pesanti con Pambiente,
ed & anent i turth § vird aspetti di tali ine
(LeraRziont, CI0¢ non mira sodtanto ad ave-
e un Olme conta economice ¢ i fare
ricchi i propr manager o in parte anche §
propri dipendenti, allors & un’impresa
che lua ben presente che nella propriaa-
tivith deve anche soddisfare wita i se-
e di «nbblighis, che non sono tli in son-
0 ginridico, ma configurano un senso di
respossabilith nel confrons & persone,
entl. istituzioni con { quali viene a inlera-

gwre.

Quando s parla della responsabifit
sociale dellimpresa, quando si parla di
sviluppo sostenibile, quando < parla di
v stili di vits improstati alla sobrivia
e alla decrescita, sono e tematiche che
hanno un fondo comune, ovvero afles
mare che ln misura dellimpresa non ¢
solo ¢ soltanto il consegumento mpido ¢
immedia del profing, ma a sono altri
lati ded comportamento wmana che sono
alvrettanto significative ¢ mentevoli d'u-
terzeone, tale per el ' anche un inge-
resse a questo rguirda da parte dell’im-
presa o di figure capitalistiche. Questa
sensihibisd (pensiamo per esempio al el
Sure azvendale, ally concilixzione dei tem-
pi di vita e i lavoro, ecc.) st gradual-
mente crescendo anche come reazione a
un contesto che nel suo parosssma ha
creato non poche difficolti,

Abbiamo di fronte una sfida epocale
che auraversa le nostre economie. Ne
POSSEANIO USCINe Come europed senea cssc-
e manginalizzat, 11 nostro suceesso & mi-
sura di un'etica economica possbile non

solo per nok, ma per tue,
Angelo Tantazi®
* Gid consigliere oonomas dells Prisidvnza

del Consigha det immiserd | 199%6-1908 ¢ prealderae
delln Borsa malinna (2000-2001 ), ¢ aaualmente
proddinte di W et predente dedls cuas
ectimrice 11 Mubno. 1 iesto del s ionerveain & stato
raserinio, cosl come & sn s, dall ree
dazane de 2 Reggwoe riviao dall'suwre.




